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1 Inledning

I Regional tillvixtndmnds ansvarsomrade ingar foljande sakomraden: Néringslivsutveckling,
folkhdgskolor, vilfard och folkhélsa samt energi.

Syftet med verksamhetsplanen och budgeten for regionala tillvixtndmnden ar att faststilla
riktningen for ndmndens prioriterade arbete, i enlighet med regionfullméktiges malsittningar
och uppdrag samt den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Verksamhetsplanen for 2027
bygger pa de atta malsattningar som har riktats mot tillvixtnimnden, med sarskilt fokus pa
malsittning 5, "Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant". Namnden har
konkretiserat dessa malsattningar, uppdrag och styrtal i verksamhetsplanen och budgeten for
2027. Fullmidktiges mélséttningar och RUS vigleder nimndens arbete, fran planering till
genomforande.

12027 ars verksamhetsplan har regional tillvixtndmnd valt att fortsétta med de tre
fokusomrédena som togs fram i 2024 &rs verksamhetsplan. De tre fokusomradena é&r:

1. Omstéllning, innovation och attraktionskraft

2. Tidiga insatser for barn och unga (omrédet bendmndes tidigare Utbildning)

3. Utbildning och kompetensforsdrjning (omradet bendmndes tidigare
Kompetensforsorjning)

Fokusomradena ér kopplade under fullméktiges malsittning 5 for att tydligt sétta fokus pa de
gap som identifierats i uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin. Under respektive
fokusomréde har nimnden tagit fram ytterligare mal, styrtal och uppdrag for att fortydliga
fokusomrédets riktning. Uppdragen &r dvergripande och ska ses som flerariga.

Gemensamt for all verksamhet som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade ar utgangspunkten
att skapa drivkraft, engagemang och samverkan hos externa aktorer.

For verksamhetsplan och budget 2027 finns fortsatt behov av ekonomisk aterhallsamhet.

Verksamhetsplan med budget vinder sig till politiker och tjinstepersoner inom Region Orebro
lan samt till ldnets invénare.

2 Vision och vardegrund

Region Orebro léns vision:
Tillsammans skapar vi et? béddre liv

Region Orebro lins viirdegrund:

Samarbete

Vi lyfter varandra och samverkar
Gver grinser. Det ir var formdga
till samarbete som ger kraft
att tillsammans skapa ett
battre liv.

Professionalism

Vi hdller hidg kvalitet, visar tillit
och skapar utrymme for det
profassionella amddmet, All

kontakt med oss ska bidra till

att battre liv fér invinare,
kollegor, bestkare och
andra aktorer.

Utveckling

Vi ar ldrande, utforskar
maojligheter och forbattrar
standigt pa hillbart satt
med invanaren | fokus.

e Samarbete — Vi lyfter varandra och samverkar dver grinser. Det &r var formaga till
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samarbete som ger kraft att tillsammans skapa ett béttre liv.

e Utveckling — Vi r larande, utforskar mojligheter och forbéttrar standigt pa hallbart satt
med invanaren i fokus.

e Professionalism — Vi héller hog kvalitet, visar tillit och skapar utrymme for det
professionella omdomet. All kontakt med oss ska bidra till ett bittre liv for invanare,
kollegor, besdkare och andra aktorer.

3 Malsattningar, styrtal och uppdrag

Regionfullmiktiges verksamhetsplan med budget ir Region Orebro lins dvergripande
styrdokument. Det syftar till att utveckla verksamheterna for att tillgodose invanarnas och
samhéllets behov pa béasta sitt. Visionen och viardegrunden ar utgdngspunkten for all
verksamhet inom Region Orebro l4n. Verksamhetsplanen innehaller vergripande mélsittningar
med styrtal och uppdrag till nimnderna som é&r viktiga for att styra mot visionen.
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Héalso- och
sjukvard

Tandvard Kollektivtrafik

Malomraden

Regional
tillvaixt Kultur

Tillsammans skapar
vi ett battre liv

Motverka
valfards-

Samarbete brottslighet
Utveckling
Professionalism

Ekonomi

Kompetens- Beredskap
férsorjning och sakerhet

Malomraden

Forskning Digitalisering
ach utbildning

Hallbar
utveckling

Regionfullmdktiges malsattningar, styrtal och uppdrag

Namndens mal, styrtal och uppdrag

Verksamhetsplanen innehaller en struktur med malomréden inom nidmndernas ansvarsomraden
och inom regiondvergripande ansvarsomraden.

e Regionfullméktige beslutar om malséttningar med styrtal och uppdrag till nimnderna.

e Niamnderna konkretiserar malséttningarna med styrtal och uppdragen med egna mal,
styrtal och uppdrag.

e Verksamheterna kompletterar med aktiviteter och vid behov med egna mél och styrtal.
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3.1 Overgripande malomraden/malsittningar
Malséttning nr 3: Forskning och utbildning av hog kvalitet med internationell spets.

Uppdrag: Nr 57. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn och sirskilt
TrialOrebro.

For att uppfylla uppdraget kommer framfor allt fokus laggas pé tre omraden. Forst genom att
starka tillimpningen av Al och autonoma system, ett viktigt applikationsomrédde som driver
innovation. Sedan genom att utnyttja 6stra Mellansveriges gemensamma styrkeomrade, vilket
stirker samverkan mellan forskning, néringsliv och offentlig sektor. Slutligen genom att initiera
projekt inom vélfardsteknologi som forbéttrar livskvaliteten och tillimpar ny teknik inom
vilfardssektorn. Under 2026 fick Inkubera i uppdrag att verka for att tillvarata potentialen i
idéer fran bland annat USO och Orebro universitet. Arbetet fortsitter under 2027.

Uppdrag: Nr 58. Att verka for en 6kad forskningsaktivitet och implementering av
forskningsresultat i det regionala niringslivet.

Malséttning nr 5: Den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Overgripande mélomradet 5 "den héllbara regionala utvecklingen ligger i framkant" #r den
viktigaste malsdttningen for nimndens verksamheter. Invanarnas och samhéllets behov ska
tillgodoses pa bista sétt. [ uppfoljningen av den regionala utvecklingsstrategin har tre omraden
identifierats dir det finns stora gap mellan nuldge och 6nskvért lage. Utifran detta har Regionala
tillvaxtndmnden prioriterat tre fokusomraden under fullméiktiges mélséttning 5 for att kraftsamla
nimndens verksamhet sé att forflyttningar gors.

De tre fokusomradena inklusive underliggande malomraden ar foljande:

e Fokusomréde 5.1 Omstéllning, innovation och attraktionskraft
o 5.1.1 Innovationsstdds- och foretagsframjande system
o 5.1.2 Langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft

e Fokusomréade 5.2 Tidiga insatser for barn och unga

e Fokusomréde 5.3 Utbildning och kompetensforsorjning

Fokusomradena fortydligas nedan tillsammans med en eller flera mélformuleringar, indikatorer
och specifika uppdrag.

For att den hallbara regionala utvecklingen ska ligga i framkant i Orebro liin ska sérskilt fokus
laggas pé lanets identifierade utmaningsomraden. For att skapa en livskraft och tillvéxt i hela
Orebro lin ska den regionala utvecklingen bedrivas med ett territoriellt perspektiv, dér
insatserna anpassas utifran unika forutsattningar och behov som finns i varje del av lanet.

Det regionala utvecklingsarbetet stirks genom samarbete samt ett proaktivt och strategiskt
paverkansarbete dir Region Orebro l4n ir en viktig aktdr och samarbetspartner i lokala,
nationella och internationella sammanhang. En viktig del av samverkan sker inom Ostra
Mellansverigesamarbetet (OMS). Genom att frimja tillginglighet, utbud, samverkan och
digitalisering inom natur-, kultur- och méaltidsupplevelser blir Orebro lén en attraktiv plats att
leva, bo och verka pa.

Region Orebro lin har en central roll i att driva och samordna linets utveckling genom aktivt
paverkansarbete. Styrtalen i verksamhetsplanen, under fokusomradena nedan, ar av territoriell
art och avser hela lanet. Dessa styrtal hjilper till att identifiera prioriterade omraden och anpassa
strategier for att frimja en héllbar utveckling i ldnet.
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Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast malvirde malvirde
kéinda virde

1. Livskvalitetsindex (BRP+) (ska 6ka) 46 >46 >46

2. Hallbarhetsindex (BRP+) (ska 6ka) 45,4 >45.4 >45.,4

Mail: Fokusomride 5.1.1 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Oka linets
konkurrens- och attraktionskraft genom att Region Orebro Lin ir en drivande, samlande
och mojliggorande kraft for linets innovationsstodssystem och foretagsfrimjande system.

Okad konkurrenskraft och innovation driver linets tillviixt och utveckling. For att stirka linets
innovationskraft och framvéxten av kunskapsintensiva foretag behdver det innovationsstodjande
systemet i ldnet utvecklas och inflodet av nya idéer 6ka. Det inbegriper att skapa ett
foretagsklimat dér alla typer av foretagsformer, entreprendrer, forskare och idébérare har goda
forutsittningar att starta, driva och utveckla hallbara foretag. Business Region Orebro har en
viktig roll bade i arbetet med att attrahera nya etableringar och att stirka kommunernas
néringslivsfrimjande arbete. Insatser for att mildra 1dgkonjunkturens konsekvenser, bade for
foretag och individer, behover prioriteras.

For att 6ka linets konkurrens- och attraktionskraft arbetar Region Orebro ldn som en central
kraft inom innovationsstdds- och foretagsfrimjande systemet. Genom insatser inom olika
omraden strivar Region Orebro lin efter att stirka den samlade innovationsférmégan och frimja
hallbar tillvéixt dar civilsamhélle och sociala foretag tas i ansprék i hdgre grad.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Nir det giller niringslivsutveckling arbetar Region Orebro lin med att stirka lénets
entreprendriella identitet och internationella attraktionskraft. Satsningar gors for att underlitta
tillviixt och omstillning, dir ett niira samarbete med ROIAB, Business Region Orebro och andra
aktdrer i innovationsstddsystemet ar centralt. Satsningarna ska hjilpa lénet att dra nytta av smart
specialisering, sérskilt inom autonoma digitaliserade produktionssystem och hallbara livsmedel,
vilket gor ldnet mer attraktivt for investeringar och etableringar. Arbetet med att forbéattra
foretagens tillgéng till kapital, i samarbete med ALMI och andra finansiella aktorer, sdkerstéller
ocksa en héllbar tillvaxt i lanet.

Ett arbete paborjas nu med att implementera den nya néringslivsstrategin som antogs av
regionala tillvixtndmnden under véren 2026. Strategin ska samla aktdrerna kring gemensamma
insatser som stérker niringslivets langsiktiga konkurrenskraft och lénets resiliens.

Inom energi- och klimatomradet sker ett strategiskt och operativt utvecklingsarbete genom
Energikontoret, som driver projekt i samverkan med andra aktorer for att frimja energi- och
resurseffektivitet samt minska klimatpéverkan. Detta stdd ar sérskilt viktigt for smé och
medelstora foretag som stills infor nya lagkrav inom héllbarhet och behdver hjilp med sin
grona omstéllning. Energikontorets arbete spelar en viktig roll i ldnets innovationsstodsystem.

Samtidigt har det inom vélfards- och folkhdlsoomradet pagatt ett arbete i samverkan med SKR
(Sveriges kommuner och regioner) for att ta fram forsorjningsstrategier inom omradet med
vilfardsteknik. Majoriteten av lanets kommuner har anslutit sig.

Inom omrade kultur och civilsamhélle pagar ett arbete for att strukturera upphandlingen av
tjdnster fran civilsamhallet. Utifran rddande samhéllsutmaningar kriavs sektorsovergripande
16sningar och civilsamhéllets medverkan kan bidra med nagot kvalitativt nytt vad géiller
innovations- och omstillningsforméga. Kultursektorns arbete for breddad finansiering bidrar
dven till nya perspektiv.
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Nétverket inom partnerskapet for sociala innovationer (PSI) bestar av organisationer fran
civilsamhillet och offentlig verksamhet i Orebro lin. Arbetet inom PSI stirker forutsittningarna
for sociala innovationer i Orebro lin i syfte att mota raidande samhillsutmaningar och bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling.

Region Orebro léns arbete inom utbildning och kompetensforsorjning fokuserar pa att mota de
demografiska och kompetensrelaterade utmaningar som péverkar foretagens forméga att vixa
och utvecklas. Genom olika projekt och samarbeten erbjuds stod till foretag i deras strategiska
kompetensforsdrjning, med ambitionen att stirka innovationsformagan och langsiktig
héllbarhet.

En stor revidering pagér ocksé gillande den Regionala utvecklingsstrategin och arbetet gar
under 2027 in i en avslutande fas, med maélet att gé till beslut under varen 2028.

Tillsammans bidrar dessa insatser till att géra Orebro lén till en konkurrenskraftig och attraktiv
region, dér innovation, hallbarhet och samverkan ar i fokus.

Utmaningar

Region Orebro l4n stér infor flera utmaningar i arbetet med att stiirka linets konkurrenskraft och
attraktionsformaga genom innovationsstods- och foretagsframjande system. Tillgdngligheten till
riskkapital, sérskilt i foretagens tidiga skeden, dr en avgdérande utmaning for néringslivet.
Effekterna av pandemin, hdga oljepriser, kriget i Ukraina och den nuvarande ldgkonjunkturen
har drabbat flertalet branscher. For att maximera effekterna av investeringarna i
innovationsstodet maste Region Orebro 1in halla fast vid en systemtanke dér alla aktdrer bidrar
till bade sina egna och varandras utveckling. Detta dr dock sérskilt utmanande i ekonomiskt
svéra tider, dédr behovet av stabil driftsfinansiering blir avgérande for att undvika beroende av
projektfinansiering.

Samtidigt ar det en fortsatt utmaning att skapa effektiva former for kunskapsdverforing mellan
universitet och det omgivande samhéllet, liksom att utveckla besdksnéringen genom att forlénga
sdsongerna och framja hallbar turism.

Vidare innebidr den pagaende digitaliseringen inom vilfard och folkhélsa en komplex utmaning.
Arbetet innefattar en méngd faktorer som teknik, upphandling, juridik, ekonomi och
forédndringsledning, dér alla delar &r beroende av varandra.

En fungerande kompetensforsorjning ar central och en stindig utmaning for minga foretag. Det
kréver samverkan pé flera nivaer och mellan olika aktdrer for att mota de demografiska
forédndringarna, den tekniska utvecklingen och anpassa for framtida behov av kompetens.
Samtidigt ar det viktigt att vidareutveckla och effektivisera samverkansformerna bade internt
och externt for att kunna rikta resurser mot nya och innovativa losningar.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kanda virde

Antal nystartade foretag per 1 000 invénarei |9,4
Orebro lin. (ska oka)

Antal snabbvixande foretag. (ska 6ka) 128

Andel gymnasieelever som driver UF- 47,9%
foretag. (ska oka)

Antal géstnétter. (ska oka) 1287 787

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 8(26)



Uppdrag: Att 6ka samverkan med linets aktorer for att stiirka ungas entreprenorskap.
Uppdrag: Att firdigstiilla ny niringslivs- och innovationsstrategi.

Uppdrag: Fortsitta bedriva ett proaktivt och stodjande arbete kopplat till hantering av
varsel. Arbetet ska ske i nira samverkan med Business Region Orebro

Mal: Fokusomride 5.1.2 - Omstiillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro
lin skapar drivkraft och engagemang for langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft. Vi
samverkar med linets aktorer for effektiv energi- och resursanvindning samt fossilfri och
robust energiforsorjning.

Region Orebro lén ska driva ett strategiskt och operativt arbete géllande energi- och
klimatfragor genom Energikontoret. Energikontoret initierar, utvecklar och genomfor projekt i
samverkan med olika aktorer for att frimja energi- och resurseffektivitet och arbeta for ett mer
cirkulart samhélle samt minska lanets samlade klimatavtryck. Med den regionala energi- och
klimatstrategin som grund, ska Orebro lén vara en forebild och dvertriffa nationella mél inom
energi och klimat. Lanets langsiktiga kraftforsdrjning ar en viktig och prioriterad fraga.

Verksamhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro lén har en central roll i att driva och samordna energi- och klimatarbetet, med
fokus pa att skapa langsiktig hallbarhet och stirka lénets konkurrenskraft. Genom samarbete
med Linsstyrelsen och andra privata och offentliga aktorer arbetar Region Orebro 1in med att
sakerstélla en robust och fossilfri energiférsorjning. Ett viktigt steg i detta &r att stirka
elkapaciteten for att mota behoven hos transportsektorn, industrin, och nya etableringar. Region
Orebro lin spelar dven en avgdrande roll i den strategiska planeringen for utbyggnaden av
elnétet. Regionen stodjer ocksa offentliga och privata aktorer i deras energiplanering. Insatser
for energieffektivisering och dkad anvindning av fornybar energi, sdsom biogas, far sérskilt
fokus, dér ocksa industriella symbiosen och cirkuldra l6sningar prioriteras for att frimja
resurseffektivitet och minska klimatpaverkan. Region Orebro lin stéttar dven offentlig och
privat sektor med dess omstéllning till fossilfria transporter.

Den starka utvecklingen av héllbarhet speglar sig i besoksniringens 6kade efterfrigan pa
nirproducerade livsmedel och héllbara transportlosningar. Region Orebro 1in samarbetar bade
externt med aktorer som AgroOrebro och internt mellan vira omraden for att stirka léinets utbud
av héllbara och attraktiva besoksmal, vilket inte bara gynnar turismen utan ocksé framjar lénets
hallbarhetsmaél. Ett annat prioriterat arbete dr det kring industriell symbios, ndgot som har en
betydande roll for omstéllningen, dér projekt som tomatodlingen vid Billerud Korsnés i Frovi ar
ett framgéngsrikt exempel. Genom att anvénda spillvarme frén industrin har bade héllbar
matproduktion och arbetstillfdllen skapats. Det finns ett stort intresse for industriell symbios hos
lanets kommuner ddr merparten har engagerat sig i arbetet genom bland annat kartlaggning av
reststrommar.

For att den grona omstillningen ska bli framgangsrik stills det krav pa utbildningssektorn att
anpassa och utveckla nya utbildningar, samt erbjuda kompetensutveckling for bade foretag och
anstéllda.

Pa vélfiardsomradet pagar ett nationellt omstillningsarbete for att skapa héllbarhet. Det géller
exempelvis omstéllningen till en god och néra vard och inforandet av en ny socialtjénstlag.
Omstillningen innebér att forsoka forflytta sig fran en reaktiv héllning till en forebyggande och
fraimjande. Att aktivt forsoka motverka ohélsa och otrygghet genom arbetssétt som skapar
forutsattningar for att ménniskor kan leva med bibehallen hélsa och trygghet. P4 den regionala
nivén samordnas insatserna inom ramen for vara folkhidlsodverenskommelser och uppdraget
som regional samverkans och stodstruktur.
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Utmaningar

For att na energi- och klimatmélen krdvs betydande insatser pé nationell, regional och lokal
niva. Samverkan mellan Lénsstyrelsen, Region Orebro ldn, elnétsbolag, kommuner och
néringslivet dr avgdrande for att uppna en robust energiforsorjning i ldnet, dér framdriften skulle
gynnas av att respektive organisations roll &r tydlig. Det &r en utmaning med
ansvarsfordelningen for regional energiplanering. Det skulle med fordel kunna tydliggoras att
ansvaret aldggs regionerna kopplat till den Regionala utvecklingsstrategin och regional rumslig
planering.

Finansiering och personella resurser dr en avgdrande faktor for att lyckas, att hitta medarbetare
med ratt kompetens dr en utmaning, som ar sarskilt méarkbar under hogkonjunktur. Till 2029 kan
stor del av jobbet finansieras med europeiska regionala utvecklingsfonden men inte atgarder
riktade mot barn och unga samt mobilitet utanfor fordon och drivmedel. Efter 2029 réder stor
osidkerhet géllande finansiering. Samverkan inom energifrdgan forsvaras av att vissa aktorer,
som Lansstyrelsen och Energimyndigheten, far 6kade resurser medan regionerna inte tilldelas
stod for att arbeta med fragan.

P& utbildningsomrédet innebar den grona omstillningen att prioriteringar méste goras, och det
finns begrinsat med medel for olika utbildningssatsningar. For att omstillningen ska vara
framgéngsrik kriavs det dessutom att kinnedomen och intresset for de utbildningsmojligheter
som finns Okar. Foretag och arbetsgivare star infér utmaningen att ge befintlig personal
mojlighet till kompetensutveckling inom de omrdden som krévs for den grona omstéllningen.

Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast malvirde malvirde
kanda varde

Total slutanviandning av energi per 100,5
bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner
kronor). (ska minska)

Utslapp av vixthusgaser i ton 1244
koldioxidekvivalenter. (ska minska)

Uppdrag: Att frimja liinets konkurrenskraft genom gron omstéllning.
Uppdrag: Att implementera hillbarhetsprogrammet efter beslut.

Mail: Fokusomride 5.2 - Tidiga insatser for barn och unga. - Region Orebro lin bidrar till
att skapa forutsittningar for att barn och unga ska klara sin skolgdng genom att vara en
drivande, samordnande och méjliggorande kraft i samverkan med léinets aktorer

Grundldggande utbildning ar avgorande for individens hélsa, utveckling och inkludering i
samhéllet. Det dr ocksé avgdrande for en individs mdjligheter att kunna bidra positivt till
samhillets utveckling. Region Orebro lin ska, tillsammans med samverkansparter, skapa
forutsattningar for en god, jamlik och jamstilld hélsa hos lanets befolkning. I och med lanets
sirskilda utmaning med svaga skolresultat ska Region Orebro lin bidra till och verka for bittre
forutsdttningar for barn och unga att klara sin skolgéng. Sérskilt fokus ska ldggas pé tidiga
insatser.

Verksambhetens insatser for positiv forflyttning mot malet

Region Orebro l4n arbetar brett for att skapa forutsittningar for att barn och unga ska lyckas i
skolan. Det inkluderar att stodja och leda utveckling i flera av vélfdardens verksamheter, samt det
frimjande och forebyggande arbetet i linet som berdr barn och ungas uppvéxtvillkor. Sedan
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hosten 2024 bedrivs dven kraftsamling barn och unga. Kraftsamlingen ska stodja och starta
insatser som stirker det lokala arbetet och larandet mellan aktdrerna som kan bidra till goda
fordldra- och barnrelation, vl fungerande skolgang, meningsfull fritid och ett tryggt
nirsamhélle.

Den nya socialtjénstlagen innebér en betydande omstéllning for vilfarden och stéller hdgre krav
pa tidiga, forebyggande och samordnade insatser. Arbetet med att analysera, forbereda, och
utveckla styrning, samverkan och verksamhet pagar. For Region Orebro lin innebir detta att vi
dven framover behover starka samverkan mellan socialtjénst, hilso- och sjukvard, skola,
civilsamhille och regional utveckling for att skapa helhetslosningar som stérker barns och ungas
livsvillkor, delaktighet och framtidsmojligheter.

Overenskommelser och samverkansplaner vigleder i det gemensamma arbetet i linet for bland
annat folkhilsa, psykisk hédlsa och suicidprevention. Arbetet med materialet "Héalsokunniga
beslutsfattare" fortsétter med syfte att stodja beslutsfattare pé flera nivaer i en bred kunskap om
folkhélsa, samt det frimjande och férebyggande arbete nodvandigt for komplexa
samhéllsutmaningar.

Vidare genomfors insatser i samband med den beslutade lansstrategin for fordldraskapsstod och
en fornyad 6verenskommelse om familjecentraler dr antagen. For omstillningen till Néra véard
finns en fardplan med ett flertal aktiviteter som syftar till att forverkliga denna.

Arbetet med KulturKraft bidrar till att alla barn och unga i lénet far sina réttigheter att sjélva
skapa och uppleva kultur tillgodosedda inom ramen for skolans verksamhet. Skolans laroplan
slar fast att kultur, estetik och skapande &r en central del av undervisningen. Kreativa formagor
oOkar barn och ungas kapacitet till innovation och resiliens.

Genom Ung Foretagsamhet (UF) bidrar Region Orebro lin till att utveckla barns och ungdomars
ansvarstagande, kreativitet och samarbetsformaga, bade i grundskolan och gymnasiet. Detta
langsiktiga arbete framjar framtida entreprendrskap och stirker kopplingen mellan utbildning
och arbetsmarknad. I samarbete med Orebro universitet skapas dven méjligheter for studenter
att utveckla entreprendoriella fardigheter, bade inom utbildningen och pa fritiden, vilket bidrar
till att forma framtidens foretagsledare och innovatérer.

Inom energi- och klimatarbetet ligger fokus pé att ge barn och unga en framtidstro genom att
verka for en framtid utan klimatpdverkan. Minga unga kénner oro och frustration éver
klimatfragor, och darfor ar det viktigt att visa att konkreta atgéarder vidtas.

Utmaningar

Utmaningarna for att frimja barns och ungas skolgang dr manga och komplexa. En av de storsta
utmaningarna ir att det hdlsoframjande och forebyggande arbetet ofta blir nedprioriterat nir
resurserna inte ricker till for alla ambitioner. Trots att det finns ménga goda initiativ i lanet som
syftar till att stotta barn och unga, dr samordningen mellan dessa insatser inte tillrdckligt stark.
Bristen pa samordning mellan aktorer forsvarar mojligheterna att erbjuda det stod som kravs for
att siikerstilla att alla barn och unga far ritt insatser i ritt tid. Region Orebro lins arbete for att ta
pa sig en samordnande roll har dérfor blivit avgorande for att skapa goda forutséttningar kring
barns och ungas vilbefinnande och mgjligheter att klara sin skolgéng.

Den nya socialtjanstlagen forstiarker samhallets ansvar for tidiga och forebyggande insatser,
vilket kriver en bred samverkan i hela linet. Fér Region Orebro lin innebir detta att flera
verksamhetsomraden behdver bidra till trygga uppvixtvillkor, inkludering och starkt framtidstro
for barn och unga. Genom att rusta oss kan vi stirka bade regional utveckling,
kompetensforsorjning och ldnets langsiktiga attraktionskraft.

I flera kommuner utvecklas modeller for tidigt samordnade insatser (TSI). Arbetet far stod fran
regional niva. I omstéllningen till Nara vard pagar satsningar for barn med obesitas och
spraksvarigheter. Ett samarbete med RFSISU, lanets idrottsrorelse, syftar ocksa till att frimja
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bittre kost- och rorelsevanor i forskolan, en insats som planeras att paga till och med 2028.
Forskoloma i lénet har uttryckt ett stort behov av dessa insatser. Arbete pagér i alla kommuner i
lanet.

En annan betydande utmaning ror barnfattigdomen, dir det finns stora skillnader inom lanet.
Vissa kommuner har en hog andel barn som lever i ekonomiskt utsatta familjer, medan andra
har en 1&g andel. For att mota dessa skillnader pagar ett ndra samarbete med det civila samhillet
for att hitta 16sningar som kan forbéttra situationen.

For Ung Foretagsamhet (UF) ligger en av de stora utmaningarna i att sékerstélla likvérdiga
forutsattningar for elever 6ver hela lanet. For att uppna detta pagér strategiska samtal med
skolchefer for att integrera UF-programmet pé fler skolor. Samtidigt finns ett behov av att fa fler
gymnasieprogram, sarskilt yrkesprogrammen, att erbjuda UF, nagot som kraver ytterligare
anstrangningar for att bli verklighet.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kéinda virde

Andel barn och unga med gott sjilvskattat 74%
hilsotillstand. (ska 0ka)

Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt 23,6%
utsatta familjer. (ska minska)

Andelen elever med behdrighet till 79,1 %
gymnasieskolans yrkesprogram. (ska dka)

Uppdrag: Att skapa samverkan mellan kommunerna, civilsamhillet och Region Orebro
ldn inom vilfirdsomréadet s att barn och unga med behov av stod far del av tidiga
insatser.

Samverkansstrukturen mellan skola, socialtjanst, elevhélsa, folkhilsa och hilso- och sjukvard
behover fortsétta att utvecklas for att béttre kunna mota behoven hos barn och unga som ér i
behov av stdd fran olika aktorer. Trots att det finns ménga goda initiativ i ldnet som syftar till att
stotta barn och unga, dr samordningen mellan dessa insatser idag inte tillrdckligt stark.
Kraftsamling barn och unga och projektet Samkraft syftar till att stodja och bygga samverkan
och stodstrukturer kopplat till tidiga insatser fér Barn och Unga.

Mal: Fokusomrade 5.3 - Utbildning och kompetensférsérjning. Region Orebro lin ir en
drivande kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning for 6kad matchning mellan
behovet pa arbetsmarknaden och utbildningar i liinet for att tillvarata samhillets hela
kompetensresurs.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kéinda virde

Andelen i befolkningen med minst 3-arig 26,9%
eftergymnasial utbildning. (ska 6ka)
Andelen i befolkningen med 1-2 érig 7%

eftergymnasial yrkesutbildning. (ska 6ka)
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Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast malvirde malvirde
kinda varde

Andelen forvarvsarbetande, 20-64 ar. (ska 79,9%
oka)

Andelen ungdomar 16-29 ar som varken 8 %
arbetar eller studerar. (ska minska)

Andelen invanare som slutfort nationell 75,2%
gymnasieutbildning inom 4 ar. (ska 6ka)

Andelen invanare som slutfort 79,5%
yrkesgymnasieutbildning inom 4 ar. (ska dka)

Uppdrag: Att folkhégskolorna med sitt breda utbud bidrar till att forbiittra
utbildningsnivan i linet.

Uppdrag: Att utveckla och stiirka insatserna for att mota arbetslivets och branschernas
tillgang till ritt kompetens i hela Orebro Lin.

En fungerande arbetsmarknad bygger pé att foretag och organisationer hittar rétt kompetens.
Matchningen pa arbetsmarknaden behover stirkas och utvecklas. Region Orebro ldn bidrar till
detta genom att ta fram behovsanalyser och samverka med ldnets utbildningsanordnare,
arbetsgivarorganisationer och andra aktorer som pa olika sétt vill bidra i det regionala
utvecklingsarbetet.

Genom arbetet i vard och omsorgscollege bedrivs ett aktivt arbete for att 6ka intresset for att
utbilda sig till ett yrke inom vard och omsorgsbranschen. Har samverkar utbildningsanordnare,
arbetsgivare och fackliga organisationer pa ett strukturerat sétt. Under 2027 ska stéllning tas till
atercertifiering.

Inom ramen for projektet Trygga kompetensen genomfors en rad olika aktiviteter for att stodja
kompetensforsdrjningen inom omsorgen i ldnet. Kompetensnavet ér ett pagadende ESF projekt
dér samtliga kommuner medverkar. Under 2027 dr ambitionen att projektet ska dverga till
permanent verksamhet. I projektet erbjuds medarbetare inom vard och omsorgssektorn att
fordjupa och vidareutveckla sina kunskaper for att battre kunna svara mot den utveckling av nya
behov som sténdigt pagér.

Uppdrag: Att 6ka forutsiattningarna for att fler ska kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Arbetet ska bidra till att fler individer kan niirma sig arbetslivet,
minska utanforskap och samtidigt tillgodose arbetsmarknadens behov av kompetens

Flera projekt pagar och planeras for att ta sig an detta uppdrag. Dessa riktar sig mot olika
malgrupper sasom Unga vuxna som varken arbetar eller studerar (UVAS) och personer som
omfattas av socialtjénstlagens aktivitetskrav. Inom projektet “Utsatta gruppers etablering pa
arbetsmarknaden” planeras en bred ansats for att samordna alla de organisationer som arbetar
for att stodja personer som star utanfor arbetsmarknaden.
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Uppdrag: Att utveckla och stirka stodstrukturen for linets arbetsgivare att kunna
rekrytera talanger med ritt kompetens frin, Sverige, EU och tredje land.

Uppdrag: Nr 34. Att frimja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom
forvaltningen for Regional utveckling, bade nationellt och internationellt.

Central Sweden kommer fortsitta att utveckla sitt arbetssétt kopplat till att féra ut information
och paverka EU inom kontorets prioriterade omraden. Genom arbetet tillsammans med andra
regioner kommer forvaltningen ocksa att fortsétta att ta fram remissvar och andra typer av
underlag for att pAverka den nationella nivan, bland annat i fragor kring Nationell
partnerskapsplan (NRPP) och Svesam utredningen.

Uppdrag: Nr 35. Att frimja energi- och klimatomstéllning hos liinets kommuner och
niringslivet

En del av arbetet sker tillsammans med Lansstyrelsen med Energi- och klimatradet som
plattform for samverkan. Region Orebro lén arbetar frimst med att stétta sma och medelstora
foretag och kommuner med cirkuléra 16sningar, energieffektivisering och omstéllning till
fossilfria transporter. Uppdraget breddas till att &ven innefatta stéd med krav frin ny EU-
lagstiftning och dvriga fragor inom ramen for energi- och klimatomstillningen.

Uppdrag: Nr 36. Att utveckla den innovationsfrimjande stodstrukturen i liinet for att
frimja tillvixten av kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Centralt i arbetet ir en fortsatt etablering av Region Orebro Innovation AB (ROIAB) som
sammanhallande part for det innovationsfrimjande systemet i ldnet. Vidare behover samarbetet
med Orebro Universitets centrumbildningar, ARC och Mat och hilsa, fortsitta utvecklas.
Arbetet kommer genomgaende behova ta hdnsyn till det territoriella perspektivet, bade i form av
kunskapsspridning generellt men ocksé klusterbildningar och styrkeomraden specifikt.

Uppdrag: Nr 37. Att utveckla och stirka insatserna for niringslivsutveckling och
entreprenérskap i hela Orebro Lin.

Ett strategiskt arbete med att skapa en tydligare riktning for bade det breda naringslivet i
samverkan med den innovativa spetsen etableras. Centralt i arbetet &r att pa ett mer utforligt sitt,
i samverkan med de foretagsfrimjande aktorerna, kunna f6lja utvecklingen av naringslivet i
lanet over tid. Parallellt vidareutvecklas motesplatser for kunskapsdverforing, samarbete och
finansiering for att skapa ett mer resilient system med en gemensam riktning.

Uppdrag: Nr 38. Att frimja vil fungerande strukturer for kompetensforsorjning och
livslingt lirande inom Orebro lin.

For att frimja en vil fungerade struktur behdver arbetsgivare och branscher i Orebro lin dka
kunskapen om vilka tjanster och samverkansmojligheter som aktdrerna erbjuder. Arbetet med
att stodja aktorer utveckla sina tjanster fortsétter. Arbetet ska ocksa fokusera péa att
sammanstilla, kommunicera och gora informationen tillgénglig samt sédkerstilla att tjénsterna
motsvarar behoven.
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Uppdrag: Nr 39. Att utifrin samordnande och forebyggande insatser friimja att fler barn
och unga klarar av sina studier.

Kraftsamling Barn och unga fortsitter och genom olika projekt stottar kraftsamlingen
kommuner och andra aktorer att kunna arbeta med barn och unga med det dvergripande syftet
att de ska kunna klara av sina studier. Arbete kring att stirka skolornas analyskapacitet med
syfte att analysera skolornas verksamhet och kunna sétta in ritt insatser, och dirmed 6ka
kvalitén kommer fortsdtta under 2027.

Uppdrag: Nr 40. Att folkhogskolorna med sitt breda utbud verkar for att stirka linets
kompetensforsorjning.

Malséttning nr 7: Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Region Orebro lin vill vara en ledande region som drar nytta av digitaliseringens kraft for att
utveckla verksamheten, né organisationens mal och diarigenom skapa ett effektivt och hallbart
digitaliserat samhille.

Region Orebro lin har en framtagen programplan for digitalisering som utgér fran Orebro ldns
digitaliseringsstrategi. Malen i programplanen uppnas genom arliga aktivitetsplaner som
beskriver beslutade projekt, uppdrag och forstudier.

P& motsvarande sétt finns framtagna program med arliga planer for e-hélsa och inférandet av
nytt vardinformationsstod. For att programmen ska na onskad effekt krévs att varje nimnd och
forvaltning ar delaktig i arbetet och verkar for en 6kad digital mognad i sina respektive
verksamheter. Region Orebro lén ir en av de samverkande parterna i arbetet med lénets
digitaliseringsstrategi och har ocksa det samordnande ansvaret for den. Ovriga samverkande
parter ir ldnets kommuner, Linsstyrelsen i Orebro lin och Orebro universitet samt Inera.

Syftet med digitaliseringsstrategin ir bland annat att tydliggora hur Region Orebro lin
tillsammans med samverkande parter kan anvénda digitaliseringen som strategiskt verktyg for
att vara en del i, och for att driva, samhallsutvecklingen, samt for att kunna erbjuda battre
samhillsservice och 6ka invanarnas delaktighet. Den ska ocksa hjélpa till att 6verbrygga de
hinder som kan finnas i digitaliseringsarbetet och vara ett stod for de samverkande parterna i att
skapa ett bittre liv for lanets invanare och 6ka niringslivets konkurrenskraft.

Vi kommer att fokusera pa tre omraden: anviandning av Al i samarbete med Al Impact Lab,
kompetenshdjande insatser inom Al och affarsutvecklingscheckar for foretagens digitalisering.

Uppdrag: Nr 59. Att fortsiitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssitt
inom Region Orebro lin.

Utvecklingsarbete kring arbetssétt och digitala 16sningar: Under 2026 har férvaltningen paborjat
Overgéngen till ett molnbaserat arbetssitt som kommer slutforas under ar 2027-2028. Det
digitala utvecklingsarbetet inom forvaltningen och inférande och larande kring olika Al
16sningar kommer att fortsétta under aret.

Uppdrag: Nr 60. Att erbjuda anvindarvinliga digitala losningar till liinets invanare,
organisationer och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.

Utveckling av nya digitala l6sningar: Det digitala utvecklingsarbetet inom forvaltningen
kommer att fortsétta och nya digitala 16sningar riktat mot invénare, organisationer och foretag
kommer tas fram med syfte att 6ka service och information.
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Malsittning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med héga ambitioner for hallbar utveckling.

Region Orebro lin vill vara en ansvarsfull aktor med hoga ambitioner inom héallbarhetsomradet
och bidra till en god hilsa och livsmiljo. Region Orebro lins verksamheter ska ta ansvar for
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. I Region Orebro lidns Program for hallbar
utveckling 2026-2030 beskrivs 6vergripande malséttningar for ett kraftfullt, samordnat och
langsiktigt arbete for att géra Region Orebro lins verksamheter mer héllbara. Regionala
tillvixtnimndens arbete r frimst inriktat pa aktdrer utanfor Region Orebro lin. Nimnden
arbetar ocksd med ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet utifran den regionala
utvecklingsstrategin.

Uppdrag: Nr 61. Att implementera Program for hallbar utveckling avseende Region
Orebro lins hallbarhetsarbete for aren 2026-2030 och genomféra prioriterade uppdrag
och styrtal for hallbar utveckling.

Forvaltning Regional utveckling har gjort en aktivitetsplan med prioriterade aktiviteter kopplade
till programmet. Ndmnden prioriterar inriktningsmélen om social héllbarhet genom omrade
Vilfard och folkhilsas arbete. Folkhdgskolorna arbetar med alla inriktningsmél. Omréde Energi
och klimat ger stod till Service nimnden géllande cirkuldra upphandlingar och upphandling av
fossilfria fordon. Alla omrdden arbetar med inriktningsmaél kopplade till en god arbetsmiljoé och
hallbart resande 1 tjénsten.

Uppdrag: Nr 62. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkulir verksamhet genom att initiera eller delta i
utvecklingsprojekt som stiirker cirkulira losningar i organisationen.

Néamnden kommer framfor allt fokusera pa 3.4 Fokusomrade — Aktiv part i innovationsprojekt
och samarbeten som framjar cirkuldr ekonomi. Det gor ndmnden genom att stddja eller delta i
projekt inom bland annat industriell och urban symbios, byggande och byggnader,
energigemenskaper samt cirkulédra affairsmodeller. Nimnden kommer dven stodja Service
ndmnden med Fokusomréde 3.1 - upphandling och inkdép. Genom att tillféra kunskap om hur
upphandling kan goras for att erhalla cirkuldra floden och cirkuléra affairsmodeller.

Uppdrag: Nr 63. Att folja upp barnritts- och jimstilldhetsanalyser och genomféra
atgirder.

Under 2027 bygger forvaltningen vidare pa beslutad handlingsplan for systematiskt
barnrittsarbete. Inom forvaltningen har ett gemensamt arbetssétt for att identifiera de uppdrag
som &r 1 behov av en barnkonsekvensanalys tagits fram. Detta ska nu borja tillimpas och
analyser ska genomforas. Fortsatt utveckling av forvaltningens jamstélldhetsarbete. Forvaltning
regional utveckling har inventerat hur jimstélldhetsarbetet bedrivs inom respektive omraden
samt vilka behov av stdd som finns. Resultatet fran inventeringen kommer ligga till grund for
det fortsatta arbetet med jadmstélldhet kopplat till genomforandet och framtagande av RUS.

Malséittning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Region Orebro lén ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir medarbetare trivs och aktivt viljer att
vara kvar for att de utvecklas i organisationen. Det dr en grundlaggande forutsittning for
kompetensforsdrjningen. Det finns dock utmaningar i kompetensforsorjningen utifran
demografi och tillgénglig arbetskraft samt att den svara ekonomiska situationen ar markbar. Att
ta tillvara, behalla och utveckla befintliga medarbetare och att samtidigt arbeta for att attrahera
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nya medarbetare under ekonomisk atstramning &r nédvandigt. Kompetensforsorjningen ska vara
viélplanerad, det innebér att den &r planerad i forhallande till vilken kompetens och vilka
resurser som behovs for att invanarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt utifrdn
Region Orebro lins uppdrag.

Arbetet med hilsofrédmjande, jdmstillda och jimlika arbetsplatser fortsétter for att skapa god
arbetsmiljo och medarbetare som trivs. Malet att vara en attraktiv arbetsgivare foljs upp genom
regelbundna medarbetarenkater och framtagande av handlingsplaner utifran medarbetarenkéatens
resultat.

Styrtal Utfall, Arets Langsiktigt
senast malvirde malvirde
kinda virde

1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): 79 77- 80 80

Ska ligga pa en hog niva inom intervallet 77—
80 for totalt HME. Strévan ér att delindexen
motivation, styrning och ledarskap ska ligga
pa en jamnhog niva.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), 94 % 90- 100 % 90- 100 %
bidrar till bra arbetsmiljo och till rimliga
forutséttningar. Andel chefer som svarat pa
arlig uppfoljning av SAM.

3. Sjukfranvaron ska minska. 3,7 % 3,7 %

4. Personalomséttningen externt ska vara 2,5% 8-10 % 8-10 %
sund och ligga stabilt mellan 8—10 procent .

Uppdrag: Nr 47. Att i relevanta beslut beskriva hur kompetensforsorjning och arbetsmiljo
paverkas pa kort och lang sikt, och viga in detta i besluten.

Uppdrag: Nr 48. Att sikerstilla att chefer och verksamheter avsiitter tillrickligt med tid
for att arbeta med arbetsmiljon pa ett planerat och forebyggande siitt.

Malséittning nr 10: En langsiktig stark och hillbar ekonomi med finansiell god
hushillning.

Handlingsplanen 2024—2026 har slutforts och avslutats enligt plan. Samtliga planerade atgérder
har dock inte kunnat genomforas och de berdknade ekonomiska effekterna har inte uppnatts fullt
ut. Trots detta bedoms handlingsplanen sammantaget ha bidragit till en stirkt ekonomisk
utveckling. Namnden prognostiserar ett dverskott for 2026, vilket ger goda forutséttningar for
fortsatt ekonomisk stabilitet. Fokus framat ligger pa att bibehalla en ekonomi i balans genom
fortsatt uppfoljning, kostnadskontroll och ett effektivt resursutnyttjande.
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Styrtal Utfall, Arets Léngsiktigt
senast malvirde malvirde
kinda varde

2. Regionstyrelsens och nimndernas 1,5 mnkr >0 mnkr >0 mnkr
sammanlagda resultat ska vara positivt.
(Senast kdnda varde &r prognos for 2026).

Uppdrag: Nr 45. Att genomfora atgiirder i nimndens verksamhet som siikerstiller balans i
nimndens ekonomi 2027.

Genomforandet av atgirderna i handlingsplanen som omfattade perioden 2024-2026 har
bidragit till att nAmnden som helhet beddms ha en ekonomi i balans for verksamhetsaret 2026
och infor 2027. Tillsammans med anstéllningsstopp och en restriktiv hallning till 6vriga inkép
har atgirderna haft effekt &ven om vissa atgérder i handlingsplanen inte blev uppfyllda.
Handlingsplanen avslutas ddirmed och kommer inte att f6ljas upp ytterligare. Ddremot kommer
ovriga kontroller och uppfoljningar av verksamheternas ekonomi att fortsétta enligt ordinarie
rutiner.

Infor verksamhetsaret 2026 hade underskottet pa Fellingsbro folkhdgskola inte minskat i
enlighet med den ursprungliga handlingsplanen. Mot bakgrund av detta beslutades om
ytterligare atgirder under 2026 for att stirka skolans ekonomiska utveckling och skapa
forutsdttningar for en ekonomi i balans. Prognosen for 2026 visar pa ett mindre dverskott.

Beredskap och siikerhet

Namnden ansvarar for att forebygga, upprétta motstandskraft och hantera kriser inom sitt
omrade. Arbete med den beslutade krigsorganisationen och kontinuitetshantering av
verksamheterna &r centrala fragor. De samhaéllskritiska funktionerna behdver sékerstéllas for att
kunna vara en del av det civila forsvaret vid hojd beredskap. En plan for sirskild och
extraordindr hindelse for Regional utveckling samt en utbildnings- och 6vningsplan ska
upprattas. Arbetet med beredskap och sikerhet sker i samverkan med 6vriga aktorer inom
Region Orebro l4dn samt externa samarbetspartners.

Uppdrag: Nr 68. Att beredskaps- och sikerhetsfragor, sirskilt med avseende pa formagan
att kunna genom-fora verksamhet dven under svara yttre forutsittningar, beaktas i de
sammanhang dir det behovs.

Uppdraget kommer angripas genom att 6ka kompetensen inom forvaltningen for att kunna
hantera extraordinédra héndelser i fredstid och vid hdjd beredskap. Arbeta med verksamheternas
kontinuitetsplanering och krisplaner for att hantera och minimera konsekvenser vid stérningar
eller avbrott. Utveckla samverkan med interna och externa samarbetspartners. Sikerstélla
forvaltningens krigsorganisation.

Motverka vilfirdsbrottslighet

Uppdrag: Nr 71. Att mot bakgrund av beslutat styrdokument for motverkande av
vilfirdsbrottlighet, fordjupa sitt arbete i dessa friagor inom de omriaden som nimnden
ansvarar for, bland annat genom arbetet med internkontroll.

Region Orebro lins verksamheter ska arbeta for att forebygga och motverka
viélfardsbrottslighet. Vilfardsbrott handlar om att offentliga utbetalningar inom vilfardssystemet
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betalas ut pa felaktiga grunder. Det kan ocksa handla om aktorer som inte foljer de avtal som de
ingatt med kommun, region eller stat eller andra oegentligheter och brott s& som bedrégerier.
Det kan ocksa vara brottslighet i syfte att skaffa sig fordelar genom péverkan av hur en
myndighet utfor sin verksamhet. Valfardsbrottsligheten har olika foljder, sdsom paverkan pa
fortroendet for demokratin. Den kan ocksa ha ekonomiska foljder och foljder i form av
kvalitetsbrister inom verksamheten. Kompetenshdjande insatser behovs for att 6ka kunskapen
om vélfardsbrottslighetens paverkan inom den egna verksamheten. Organisatoriska
forutsittningar, processer och rutiner for ett effektivt arbete behdver finnas for att ha ett
kvalitetssdkrat arbete. Arbetet ska ske bland annat genom att stirka internkontroll. Samverkan
med andra myndigheter och aktdrer behdver forbattras inom omradet.

4 Budget

4.1 Ekonomiskt utgangslage och utveckling

Det 6vergripande malet for Region Orebro lins ekonomiska politik ir att skapa en langsiktig
stark ekonomi samt uppné en verksamhetsmaissig och finansiell god hushéllning. Styrelsen och
nimnderna ska redovisa ett resultat i balans.

For 2026 forvéintas Regional tillvixtndmnd redovisa ett dverskott. Den beslutade
deléarsprognosen visar pé ett dverskott om +1,5 miljoner kronor, vilket beddms som en négot
forsiktig prognos.

Infor verksamhetsaret 2027 har nimnden fatt en ramjustering pa 4,5 mnkr, motsvarande 3,0
procent jamfort med 2026. Justeringen motsvarar indexreglering enligt LPIK av tidigare
ramanslag och innebér inte ndgra nya generella krav pa besparingar.

Ramjusteringen speglar 6kade kostnader enligt f6ljande:

e Lonekostnadsokningar +3,4% (2,7 mnkr)
e PO-paslag +0,07% (0,4 mnkr)
e Generell prisupprakning +2,6% (1,4 mnkr)
Ramjusteringen syftar till att mdta 6kade kostnader. Mot bakgrund av att namnden

prognostiserar ett overskott for 2026 bedoms det i nuldget inte finnas behov av ytterligare
generella atgéirder infor 2027.

Némnden har tilldelats 2,0 mnkr i satsningar med syfte att stirka ldnets innovationsarbete och
foretagande.

4.2 Budget 2027

Utgéangslédget for nimndens ekonomi 2027 beddms som relativt gynnsam mot bakgrund av den
pris- och léneupprékning om 3,0 procent som tilldelats ndmnden. Budgetram for 2027 ar 157,9
miljoner kronor att jamfoéra med 151,3 miljoner kronor for 2026.

Handlingsplanen har slutforts och bidragit till en god ekonomiuppfoljning och kostnadskontroll
men likt tidigare &r kommer fortsatt fokus vara pé folkhdgskolornas ekonomi. Folkhdgskolorna
har under senaste éret arbetat strukturerat med ekonomiuppf6ljningar.

Samtliga verksamheter inom ndmnden har genomlysts och beslutad ram har fordelats pa ett
objektivt sitt efter verksamheternas uppdrag. Till exempel har foljande delar genomlysts:

e Personal
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o Sysselsittningsgrad
o Fordelning per ndmnd
o Projektfinansiering
e Schablonanslag per arsarbetare
o Anslag resor och konferens
o Anslag utbildning
o Anslag 6vrig [T-utrustning
o Anslag 6vrigt

e Genomlysning av befintligt fordelade resurser

o Mobilitetsstod
o Verksamhetsstod
o Medfinansiering av projekt

o Fria medel, ramanslag som ej kopplas till kostnad

For folkhdgskolorna har resurserna dven fordelats efter antal deltagarveckor och uppdrag for att

fordela ramanslag pé ett objektivt sétt.

Genomlysningen medfor att ramen for 2027 inte bara kommer réknas upp med en beslutad
procentsats utan dven justeras efter ovanstaende principer. Sammantaget medfor detta for
ndmnden att en planeringsreserv alternativt utrymme finns framtaget for nimnden att gora

mindre satsningar.

Ekonomiska atgérder

Handlingsplanen for ekonomi i balans har slutforts. Alla planerade atgérder har inte kunnat
genomforas och de berdknade ekonomiska effekterna har inte uppnatts fullt ut. Trots detta visar
ndmndens prognos for 2026 ett overskott, vilket indikerar att verksamheten utvecklas i en
positiv ekonomisk riktning. Det fortsatta arbetet kommer att ha fokus pé att bibehélla en
ekonomi i balans genom l6pande ekonomisk uppféljning, kostnadsmedvetenhet och effektiv

resursanvandning.

4.3 Ekonomiska nyckeltal

Procent Budget 2027 | Prognos 2026 | Budget 2026
Lonekostnadsokningstakt 4,7% 4.4%
4.4 Resultatbudget regional tillvaxt
Belopp i mnkr Budget 2027 | Prognos 2026 | Budget 2026
Verksamhetens intikter
Erhallna bidrag 112,3 105,5
Ovriga intikter 31,2 29,8
Summa intikter 143,5 135,3
Verksamhetens kostnader
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Belopp i mnkr Budget 2027 | Prognos 2026 | Budget 2026
Personalkostnader -155,6 -153,6
Lamnade bidrag -46,8 -46,6
Ovriga kostnader -88,7 -84,2
Avskrivningar, inventarier -1,9 -1,9
Summa kostnader -293,0 -286,3
Verksamhetens nettokostnader -149,5 -151,0
Finansnetto -0,3 -0,3
Resultat *) -149.8 -151,3
*) Resultat budget 2027 ska dverensstimma med ndmndens budgetram fran
regionfullméaktige
4.5 Driftbudget regional tillvaxt
Belopp i mnkr Budget 2027 Prognos 2026
Omsii.ttn bl?i;l;:z Omsﬁ.ttn bl:?;:::
ng ram ng ram
mobitesscdy 69| 338
- Mobilitetsstod 11,0 8,9
Fellingsbro Folkhdgskola 67,6 28,3
Kévesta Folkhogskola 48,0 24,6
Omrade néringslivsutveckling 45,0 38,7
Omréade valfard och folkhilsa 40,5 11,7
Omréde energi och klimat 16,3 3,8
Summa 293.3 149,8

Forvaltningsgemensamt (12,9 miljoner kronor) jmf prognos 2026

- varav fOrvaltningsdvergripande (12,9 miljoner kronor)

Forutom flytt av mobilitetsstod fran omrade utbildning och arbetsmarknad (8,9 miljoner
kronor), sa forklaras det 6kade ramslaget av kostnader for Regionhuset som inte uppstod under
2025 pé grund av 6verklagan angéende mobler till gemensamhetsutrymmen (0,3 miljoner
kronor), fordelning av portokostnader som forvaltningen inte har betalat tidigare ar (0,4 miljoner
kronor), lagre kansliintékt framst fran Kollektivtrafikndimnden (1,3 miljoner kronor) for férre
personal, lagre andel externfinansiering (0,9 miljoner kronor) samt justering avseende
semesterloneskuld 2024 pa grund av lagre PO-péslag 2025 (1,1 miljoner kronor).

- varav regional tillvaxtndmnd (0,0 miljoner kronor)

Justerat ramanslag bestér av en minskad planeringsreserv jmf m budget - 1,0 miljoner kronor

Regional tillvaxtnamnd, Verksamhetsplan med budget 21(26)



men ofordndrat mot prognos for deléret.

Verksamhetsstod, ovrigt, tkr

Budget 27

Prognos 26

Diff

Stiftelsen Activa

7 333

7147

0,19

Fellingsbro folkhogskola ( ) jmf prognos 2026

Ramanslaget for folkhdgskolorna har fordelats efter framtagen resursfordelningsmodell dar
bidrag fran Folkbildningsradet och MYH é&r genomgéangna. Omfordelning av personal har gjorts

efter antal deltagarveckor, en princip som samtliga rektorer, bitrddande rektorer samt

omradeschef dr Overens om ar en rittvis fordelning. Detta innebar en omfordelning mellan
Fellingsbro och Kavesta infor budget 2025 och samma fordelning géller dven for budget 2026.

Kaévesta folkhdgskola () jmf prognos 2026

Omrade niringslivsutveckling (4,9 miljoner kronor) jmf prognos 2026

Det 6kade ramanslaget beror pa flytt av personal fran omrade utbildning och arbetsmarknad.
Omradet har utokats med fyra personer med tillhdrande budgetar for sina ansvarsomraden

inklusive tvd verksamhetsstod; Gammelkroppa och Teknikcollege.
Upprékningen av verksamhetsstod uppraknas med 2,5 procent, déar avtal medger upprikning,
undantaget #r verksamhetsstdd till Region Orebro Innovation dir finansiéirerna enades om en
gemensam upprikning om 1,84 procent.

Vsr!(san?hetsstiid, Budget 27 Prognos 26 Diff
néringslivsutv, tkr
21108 20 295 0,81

Region Orebro Innovation AB 7062 6 883 0,18
ALMI Foretagspartner Mélardalen 7521 7521 -
Coompanion 350 350 -
Hopajola 410 400 0,01
Industrihubb/IUC 2115 1574 0,54
Omstéllningsarenor - - -
Rédgivning foretag (Timbank) 60 250 -0,19
Ung Foretagsamhet, 11-329 550 550 -
Orebro universitet (Al-impact lab) 1 500 1500 -
Agro Ost 862 800 0,06
Gammelkroppa 300 100 0,20
Teknikcollege 378 367 0,01

Omrade vilfird och folkhilsa (2,2 miljoner kronor) jmf prognos 2026

Omrédet har utdkats med tva personer fran omrade utbildning och arbetsmarknad med

tillhdrande budgetar samt bidrag for Vard- & omsorgscollege.

Omrade energi och klimat (0,2 miljoner kronor) jmf prognos 2026
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Omréadet ar oforandrat och det 6kade ramanslaget ar endast upprakningen av befintligt

ramanslag. Omradet dr numera fullt bemannat och fortsatt mycket projekttungt.

4.6 Investeringsbudget

Belopp i mnkr

Budget 2027

Prognos 2026

Budget 2026

Immateriella anldggningstillgdngar

Byggnadsinvesteringar

Medicinteknisk utrustning

[t-utrustning

Ovrig utrustning

0,7

0,7

minusbelopp)

Investeringsbidrag (konto 2322,

Summa

1,4

0,7

0,7

5 Organisation

Forvaltning regional utveckling bestar av sex sakomraden och ett forvaltningskansli.
Forvaltningens verksamhet &r indelad i tre politiska ndmnder. Regional tillviaxtndmnd,
kollektivtrafikndimnden och kulturndmnden.

Till regional tillvixtndmnd hor sakomradena naringslivsutveckling, utbildning och
arbetsmarknad, vélfdard och folkhélsa samt energi och klimat. Forvaltningskansliet hor

organisatoriskt till regional tillvixtndmnd, men ger stdd till hela forvaltningen.

Omrade energi
och klimat

Omrade
naringslivs-
utveckling

6 Uppfoljning

Uppfdljning av regional tillvixtndmnds méluppfyllelse och resultat sker i delarsrapport och
verksamhetsberittelsen. I uppfoljningen ingér &ven uppfdljning av internkontrollplan med risker

och atgéarder.

Forvaltningschef

HR,
Kommunikation,
Beredskap

Analys och
strategi|

Central Sweden

Omrade

Samhallsplanerin
g och infrastruktur

Kollektivtrafik

Ekonomi

Fellingsbro folkhégskola

Kavesta folkhdgskola

Omrade social
valfard och
folkhalsa

Omrade kultur
och ideell sektor

Det ekonomiska utfallet och arsprognos samt uppféljning av handlingsplan rapporteras fyra

ganger per ar.
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e iperiodrapporter per sista april och sista oktober
e idelarsrapport per sista juli
e iverksamhetsberittelse

7 Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll (ISK) dr en process som regionstyrelsen, nimnderna och
verksamhetsledningarna har for att tillsammans upprétthalla en effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Processen ska sékerstélla en &ndamalsenlig och lagenlig verksamhet, det vill
sdga att verksamheten bedrivs i enlighet med de krav som stélls pa verksamheten:

Intern styrning
a) Att verksamheten fullgor sina foreskrivna uppgifter samt uppnér beslutade mal och uppdrag.

b) Att verksamheten bedrivs inom tilldelade ekonomiska ramar.

Intern kontroll

c) Att verksamheten foljer de styrande dokument som Region Orebro lin har beslutat samt lagar,
forordningar, foreskrifter och avtal som géller for verksamheten.

d) Att redovisningen och uppfdljningen av verksamheten och ekonomin &r rittvisande och
dndamalsenlig.

e) Att informationssikerheten &r tillgodosedd utifran kraven pé konfidentialitet, riktighet,
tillgédnglighet och sparbarhet.

Forenklat kan man siga att den interna styrningen syftar till att "fa bra saker att hinda" for att
verksamheten ska fullgoéra/uppnd krav a-b och den interna kontrollen syftar till att "undvika
negativa hindelser" som kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med krav c-e.
Aktiviteter kopplade till den interna styrningen dokumenteras i nimndens verksamhetsplan och
atgérder kopplade till den interna kontrollen dokumenteras i internkontrollplanen som é&r del av
verksamhetsplanen.

Den interna kontrollen ska vara tillrdcklig enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 6 §. Med
tillricklig menas att processen for den intern styrning och kontroll ska vara &ndamaélsenligt
utformad efter verksamhetens forutsittningar, art och omfattning. Nimnderna ansvarar for att
verksamheten inom sina ansvarsomraden bedrivs i enlighet med kraven samt att verksamheten
inom sina ansvarsomraden upprétthaller en tillricklig intern styrning och kontroll. Vid
uppfoljningen av helér ska forvaltningar och ndmnder géra en bedomning (ISK-beddmning) om
den interna styrningen och kontrollen har varit tillricklig. Regionstyrelsen gor sedan utifrén sin
uppsiktsplikt en samlad bedomning i arsredovisningen.

7.1 Internkontrollplan

Internkontrollplanen bestar dels av regiondvergripande risker med atgirder som berér samtliga
ndmnder och dels av ndmndspecifika risker med atgérder.

Forklaringar till IK-planen nedan:
Verksamhet: Process/omrade.

Risk: Héindelse som, om den intriffar kan leda till att verksamheten inte bedrivs i enlighet med
krav ¢, d och e.

Atgiird: Hur verksamheten vill hantera de risker som inte accepteras.
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Verksam
het

Risk

Atgird

HR Regionovergripande: Risken | Regiondvergripande atgird: Att utifran
att systematiskt undersokning och riskbeddmning sétta in
arbetsmiljoarbete (SAM) inte | verksamma atgérder och f6lja upp att tgirderna
ar vélfungerande i vardagen. | har haft effekt.
Regionovergripande atgird: Att arbeta med
resultatet av arlig uppfoljning for att forbéttra
SAM dér det finns brister.
Regionovergripande atgird: Att fordelande chef
prioritera for mottagande chef att ta del av de
utbildningar och annat stod i arbetsmiljo som
chefen behover.

Regiondvergripande risk: Regionovergripande atgird: Att genomfora

Risken att bisysslor som ar kontroll, uppfoljning och atgérder for att

hindrande for arbetet, sdkerstélla att riktlinjer foljs enligt

fortroendeskadliga eller regiongemensam rutin.

konkurrerar med

verksamheten forekommer.

Ekonomi | Risken att den ekonomiska Forvaltningsovergripande atgérd: Ekonomerna
handlingsplanen inte inom RU ansvarar for att granska atgirderna i
genomfors eller ger avsedda | respektive handlingsplan. Ar uppfoljningen av
effekter. atgirdernas ekonomiska effekter beriknade pa

ett tillfredsstéllande sétt?
Risken att anteckning pa Genomfora stickprovskontroller pa avsedda
faktura avseende resor och konton. Atgirden genomfors av Regionservice,
kurs- och konferenser samt SSC ekonomi och redovisas av berérd ndmnd.
representation inte ar korrekt
utifran "Leverantorsfakturor
— rutin for behandling".
Risken att inkdp inte sker via | Arbeta med informationsinsatser och
marknadsplats, &ven om kulturférandring av inkopsmonster for att
funktionaliteten finns, och att | sékerstilla att inkdp sker via marknadsplatsen.
inkop sker utanfor avtal.
Risken att det finns omraden | Gor en risk och visentlighetsanalys for att
inom nimndens grundligt genomlysa var inom ndmndens
verksamheter dir verksamheter dir vélfardsbrottslighet kan
valfardsbrottlighet kan forekomma. Baserat pd analysens resultat ta
forekomma. fram konkreta dtgirder for att minimera
eventuella risker.
Risken att fakturor inte blir En vélorganiserad projektorganisation. Lang
betalda i tid pa grund av testperiod. Stodfunktion vid inférande.
inforandet av
leverantorsreskontraportalen,
LRP.

Informati | Risken att verksamheten inte | Sakerstill att det finns ett vdl fungerande och

onssikerh | efterlever NIS-direktivet och | systematiskt informationssékerhetsarbete utifran
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Verksam

- Risk Atgird
et cybersikerhetslagen identifierade risker med utsedda resurser. All
(2025:1506) samt tillamplig | personal ska dessutom ha god kunskap om
dataskyddslagstiftning (GDP | relevanta regelverk for informationssékerhet och
R och patientdatalagen). kunna riskbedéma samt informationsklassa
information i sitt arbete.
Sakerstdll att informationsklassning av [T-stod
som saknar informationségare genomfors i
enlighet med riktlinjen for
informationsklassning.
Informationsdgare/objektigare ska sikerstilla att
identifierade informationssidkerhetsbrister
atgérdas.
Vilfardsb | Regiondvergripande risk: Regionovergripande atgidrd: Namnderna ska i
rottslighet | Risken att arbetet med att sitt internkontrollarbete uppméarksamma och
motverka vélférdsbrottslighet | arbeta med denna risk och ska genom
inte fungerar 1 de olika rapporteringen av internkontrollarbetet
ndmnderna och de uppméarksamma regionstyrelsen pa hur arbetet
verksamheter de ansvarar for. | fortgar. I rapporteringen ska det framgé vilka
riskomraden som &r identifierade och vilka
atgédrder som har tagits fram.
Ekonomi, | Risken att det sker Utveckling av leverantdrskontroller.
vélfardsbr | utbetalning till leverantdrer
ottslighet | som begar vélfardsbrott.

Risken att fakturan inte
Overensstimmer med
avtalade villkor eller
bestéllning.

Varje ndmnd beskriver vilka typer av avtal som
den ska kontrollera.
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	Uppdrag: Nr 40. Att folkhögskolorna med sitt breda utbud verkar för att stärka länets kompetensförsörjning.

	Målsättning nr 7: Digitala lösningar för en enklare vardag för invånare och medarbetare
	Uppdrag: Nr 59. Att fortsätta främja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssätt inom Region Örebro län.
	Uppdrag: Nr 60. Att erbjuda användarvänliga digitala lösningar till länets invånare, organisationer och företag och möta kravet om ”Digitalt först”.

	Målsättning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med höga ambitioner för hållbar utveckling.
	Uppdrag: Nr 61. Att implementera Program för hållbar utveckling avseende Region Örebro läns hållbarhetsarbete för åren 2026–2030 och genomföra prioriterade uppdrag och styrtal för hållbar utveckling.
	Uppdrag: Nr 62. Att minska Region Örebro läns klimatavtryck genom att arbeta för en resurseffektivare och mer cirkulär verksamhet genom att initiera eller delta i utvecklingsprojekt som stärker cirkulära lösningar i organisationen.
	Uppdrag: Nr 63. Att följa upp barnrätts- och jämställdhetsanalyser och genomföra åtgärder.

	Målsättning nr 9: En långsiktig och stark kompetensförsörjning.
	Uppdrag: Nr 47. Att i relevanta beslut beskriva hur kompetensförsörjning och arbetsmiljö påverkas på kort och lång sikt, och väga in detta i besluten.
	Uppdrag: Nr 48. Att säkerställa att chefer och verksamheter avsätter tillräckligt med tid för att arbeta med arbetsmiljön på ett planerat och förebyggande sätt.

	Målsättning nr 10: En långsiktig stark och hållbar ekonomi med finansiell god hushållning.
	Uppdrag: Nr 45. Att genomföra åtgärder i nämndens verksamhet som säkerställer balans i nämndens ekonomi 2027.
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	Uppdrag: Nr 68. Att beredskaps- och säkerhetsfrågor, särskilt med avseende på förmågan att kunna genom-föra verksamhet även under svåra yttre förutsättningar, beaktas i de sammanhang där det behövs.

	Motverka välfärdsbrottslighet
	Uppdrag: Nr 71. Att mot bakgrund av beslutat styrdokument för motverkande av välfärdsbrottlighet, fördjupa sitt arbete i dessa frågor inom de områden som nämnden ansvarar för, bland annat genom arbetet med internkontroll.
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